
DICTAMEN 
 
En la ciudad de Viedma, a los 4 días del mes de Mayo del año 2026, en la sede del Complejo 
Universitario Regional Zona Atlántica y Sur (CURZAS) de la Universidad Nacional del 
Comahue, se constituye el Jurado designado para intervenir en el llamado a concurso para  la  
cobertura  de un (1) cargo de Ayudante, con dedicación simple, (AYP-3), en carácter interino, para 
cumplir funciones como Nutricionista, en el marco del Proy. Inst. Accesibilidad Universitaria a la 
Salud, aprobado por Resolución de Decano del CURZAS N.º 397/2026 y Rec. N.º 402/2026. 

 
Constituyen el Jurado los siguientes miembros: 

•​ Coord. Proy.: Antonella Maradona 
•​ Docente: Natalia Aparicio 
•​ Estudiante: Sol Loana Martinez 

 
Preside el Jurado la Coord. Proy.: Antonella Maradona 
 
Postulantes inscriptos: 

1.​INDELMAN, MARIA FEDERICA DNI N° 27.830.153 
2.​ULLOA, MARTINA VICTORIA DNI N° 40.778.002 
3.​ULLOA, LUCILA DNI N° 41.156.080 
4.​RUIZ SARTOR, LUCIANA BELÉN DNI N° 39.869.962 

 
Siendo las 17:00 horas del día 4 del mes de mayo de 2026 el Jurado da inicio al proceso de 
evaluación de antecedentes y entrevistas. 
Se da inicio a la entrevista con las siguientes preguntas como guía trabajadas con el jurado: ¿Qué 
conocés del proyecto de Accesibilidad Universitaria a la Salud? ¿Qué te motiva a trabajar con 
población estudiantil? ¿Cómo imaginás tu rol como nutricionista dentro de una institución 
universitaria pública? ¿Qué problemáticas de nutrición creés que son frecuentes en estudiantes 
universitarios? ¿Cómo articularías tu trabajo con otros actores institucionales (médicos, 
psicólogos, bienestar estudiantil)? ¿Cómo organizarías un consultorio de nutrición para 
estudiantes? ¿Qué estrategias implementarías para mejorar la adherencia a tratamientos 
nutricionales? ¿Incorporarías actividades grupales o educativas? ¿Cuáles? ¿Cómo adaptarías un 
plan alimentario a la realidad económica del estudiante? ¿Qué harías ante un paciente con baja 
adherencia? Contanos una experiencia trabajando en equipo con otros profesionales ¿Cuándo 
derivarías a otro profesional? ¿Te interesa participar en investigación o extensión universitaria? 
¿Qué tema te interesaría desarrollar en este ámbito? ¿Tenés experiencia en docencia o educación 
alimentaria? ¿Hay algo que no te hayamos preguntado y consideres importante para este cargo? 

 
PRIMERA ASPIRANTE: INDELMAN, MARIA FEDERICA - DNI Nº 27.830.153 
 
ANTECEDENTES 

•​ Título/s de grado: Licenciada en Nutrición (2006) – Universidad El Salvador 
•​ Estudios de posgrado: No acredita 
•​ Cursos de capacitación: No acredita 
•​ Antecedentes docentes: No acredita 
•​ Investigación: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: 
•​ Publicaciones: 

Libros: No acredita 
Artículos en revistas con referato: No acredita 

 



Artículos en revistas sin referato: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: No acredita 

 
ENTREVISTA 
Durante la entrevista, la postulante respondió a los ejes planteados, evidenciando conocimiento 
general del proyecto institucional y disponibilidad horaria para el desempeño del cargo  . 
 
En relación a su práctica profesional, se desempeña en el ámbito hospitalario público, lo que 
implica experiencia en contextos de trabajo interdisciplinario. Asimismo, refirió la realización de 
derivaciones a otros profesionales y el seguimiento continuo de los pacientes con evaluaciones 
periódicas a largo plazo. 
 
En cuanto a la propuesta de trabajo, planteó la organización del consultorio diferenciando 
instancias de admisión y seguimiento, y propuso la implementación de actividades grupales 
orientadas a la alimentación en población universitaria, con énfasis en la educación alimentaria y 
la consideración de los recursos socioeconómicos de los estudiantes. 
 
Respecto a las estrategias de intervención, prioriza el abordaje educativo como herramienta 
principal, incluyendo recordatorios como estrategia frente a la baja adherencia. 
 
En relación a su desarrollo académico, manifestó interés en participar en actividades vinculadas al 
ámbito universitario y en proyectos de extensión. Menciona que su mayor desafío es trabajar con 
este tipo de poblaciones.  
 
 
SEGUNDA ASPIRANTE: ULLOA, MARTINA VICTORIA - DNI Nº 40.778.002 
 
ANTECEDENTES 

•​ Título/s de grado: Licenciada en Nutrición (2021) – Universidad Católica de La Plata 
•​ Estudios de posgrado: Especialización en Nutrición en Salud Pública y Comunitaria. 

Se acredita la finalización de la formación el 31 de agosto de 2024 en la Escuela de 
Gobierno en Salud "Floreal Ferrara" de la Provincia de Buenos Aires y el Ministerio 
de Salud. La Plata. 

•​ Cursos de capacitación: Acredita 16 cursos no afines a la actividad del Proyecto 
Institucional y 7 cursos afines vinculados directamente con las tareas del Proyecto 
Institucional.  

•​ Antecedentes docentes: No posee. 
•​ Investigación: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: 
•​ Publicaciones: 

Libros: No acredita 
Artículos en revistas con referato: No acredita 
Artículos en revistas sin referato: No acredita 

•​ Otros antecedentes relevantes: Acredita actividad asistencial en dos instituciones 
privadas de la localidad. 

 
 
 



ENTREVISTA 
Durante la entrevista, la postulante manifestó interés por el cargo en el ámbito universitario, 
señalando su motivación por trabajar con población estudiantil como una oportunidad de ampliar 
su experiencia profesional, actualmente centrada en la atención de pacientes de mayor edad  . 
 
Se destaca como fortaleza relevante su formación a través de residencia en salud comunitaria, lo 
que le aporta herramientas para el abordaje integral, la planificación de intervenciones en 
población y el trabajo en contextos institucionales. 
 
Asimismo, refiere desempeño en un equipo de cuidados paliativos, lo que implica experiencia en 
trabajo interdisciplinario, aportando una mirada integral del paciente y articulación con otros 
profesionales de la salud. 
 
En relación al abordaje clínico, plantea la importancia de adaptar las recomendaciones 
alimentarias a la realidad de cada paciente, considerando la posibilidad de adecuación en función 
de la situación económica. 
Menciona reiteradamente la importancia de la prevención y promoción de salud a través de 
talleres y charlas sobre alimentación universitaria, le gustaría trabajar con talleres mensuales y 
consultas a posterior 
 
Ante situaciones de baja adherencia, menciona la derivación a psicología como parte del abordaje. 
 
En cuanto a su desarrollo académico, manifiesta interés en participar en actividades de 
investigación o extensión, y cuenta con experiencia en educación alimentaria, sin antecedentes en 
docencia formal. 
 
En términos generales, la postulante respondió adecuadamente a los ejes planteados, destacándose 
su formación en salud comunitaria y su experiencia en trabajo interdisciplinario, con 
oportunidades de fortalecimiento en la formulación de estrategias específicas para población 
estudiantil.“Tengo ganas  y tiempo”  
 
 
TERCERA ASPIRANTE: ULLOA, LUCILA - DNI Nº 41.156.080 
 
ANTECEDENTES 

•​ Título/s de grado: Licenciada en Nutrición (2023) – Universidad Nacional de La 
Plata 

•​ Estudios de posgrado: No acredita 
•​ Cursos de capacitación: Acredita 1 curso no afín a la actividad del Proyecto 

Institucional y 2 cursos afines vinculados directamente con las tareas del Proyecto 
Institucional.  

•​ Antecedentes docentes: No posee. 
•​ Investigación: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: 
•​ Publicaciones: 

Libros: No acredita 
Artículos en revistas con referato: No acredita 

 



Artículos en revistas sin referato: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: No acredita 

 
ENTREVISTA 
Durante la entrevista, la postulante manifestó interés por el cargo en el ámbito universitario, 
destacando el potencial del mismo para el desarrollo de estrategias de prevención y la 
implementación de talleres dirigidos a población estudiantil  . 
 
En relación a las problemáticas nutricionales frecuentes en estudiantes universitarios, identificó 
adecuadamente cuadros como trastornos de la conducta alimentaria, sobrepeso y obesidad. 
 
Respecto al abordaje interdisciplinario, refirió la realización de derivaciones a distintas 
especialidades, incluyendo salud mental, endocrinología y gastroenterología, sin evidenciar 
desarrollo específico de experiencias de trabajo conjunto sostenido con otros profesionales. 
 
En cuanto al abordaje clínico, planteó la adaptación de planes alimentarios a la realidad económica 
de los estudiantes, mencionando el uso de alimentos accesibles como frutas y verduras de estación 
y legumbres. 
 
En relación a la formación y proyección académica, manifestó interés en participar en actividades 
de investigación y/o extensión, y refirió experiencia vinculada al uso de herramientas como 
historia clínica digital. 
 
En términos generales, la postulante respondió a los ejes planteados, con identificación adecuada 
de problemáticas frecuentes, aunque con desarrollo acotado en aspectos vinculados a la 
implementación concreta de propuestas y al trabajo interdisciplinario. 
 
CUARTA ASPIRANTE: RUIZ SARTOR, LUCIANA BELEN - DNI Nº 39.869.962 
 
ANTECEDENTES 

•​ Título/s de grado: Licenciada en Nutrición (2021) – Universidad Nacional de La 
Plata 

•​ Estudios de posgrado: No acredita 
•​ Cursos de capacitación: Acredita 3 cursos no afín a la actividad del Proyecto 

Institucional y 2 cursos afines vinculados directamente con las tareas del Proyecto 
Institucional.  

•​ Antecedentes docentes: No posee. 
•​ Investigación: No acredita 
•​ Otros antecedentes relevantes: 
•​ Publicaciones: 

Libros: No acredita 
Artículos en revistas con referato: No acredita 
Artículos en revistas sin referato: No acredita 

•​ Otros antecedentes relevantes: No acredita 
 

ENTREVISTA 
Durante la entrevista, la postulante manifestó interés por el cargo en el ámbito universitario, 
destacando su preferencia por el enfoque preventivo de la nutrición. 
 
En relación al trabajo interdisciplinario, refirió experiencia limitada, señalando principalmente la 

 



realización de derivaciones a otras especialidades (ginecología, pediatría y odontología) y la 
recepción de derivaciones, sin evidenciar un desarrollo consolidado de trabajo conjunto con otros 
profesionales de la salud. 
 
Respecto a su formación y desarrollo académico, mencionó su participación en un Proyecto de 
Trabajo Social (PTS) en el ámbito de la Universidad Nacional de Río Negro. Asimismo, refirió 
experiencia en educación alimentaria a través de la realización de charlas, sin antecedentes en 
docencia formal. 
 
En términos generales, la postulante respondió a los ejes planteados durante la entrevista, con 
desarrollo adecuado, aunque con menor profundidad en aspectos vinculados al abordaje 
interdisciplinario. 

 
Siendo las 19:40 horas del día 06 del mes de mayo de 2026, luego de analizar los antecedentes y 
realizar las entrevistas de los postulantes, el Jurado establece el siguiente orden de mérito para el 
cargo concursado: 
 

1.​ULLOA, MARTINA VICTORIA DNI N° 40.778.002  
2.​INDELMAN, MARIA FEDERICA- DNI Nº 27.830.153 
3.​ULLOA, LUCILA DNI N° 41.156.080 
4.​RUIZ SARTOR, LUCIANA BELÉN DNI N° 39.869.962 

 
 

FUNDAMENTACIÓN 
 
1°–  ULLOA, MARTINA VICTORIA DNI N° 40.778.002 
La postulante se posiciona en primer lugar en función de su formación mediante residencia en 
salud comunitaria, lo cual constituye un diferencial relevante para el abordaje en el ámbito 
universitario, particularmente en estrategias de promoción y prevención en salud. 
 
Asimismo, se destaca su experiencia en trabajo interdisciplinario en el contexto de equipos de 
cuidados paliativos, lo que aporta herramientas para el abordaje integral y la articulación con otros 
profesionales. 
 
Si bien presenta aspectos a fortalecer en la especificidad de propuestas orientadas a población 
estudiantil, su formación y experiencia configuran un perfil altamente pertinente para el cargo. 
 
2° – INDELMAN, MARIA FEDERICA DNI N° 27.830.153 
La postulante presenta un perfil adecuado, con experiencia en el ámbito hospitalario público, lo 
que favorece el desarrollo de competencias en trabajo interdisciplinario. 
 
Se destaca la organización propuesta del consultorio, la implementación de seguimiento 
longitudinal y la incorporación de actividades grupales con enfoque en educación alimentaria, 
considerando el contexto socioeconómico de la población. 
 
Si bien refiere antecedentes en el ámbito docente y académico, los mismos no se encuentran 
debidamente acreditados mediante documentación respaldatoria, lo cual limita su valoración en 
relación a otras postulantes que sí presentan certificación formal de sus antecedentes. 
 
3° –  ULLOA, LUCILA DNI N° 41.156.080 
La postulante presenta un perfil adecuado, con orientación hacia la prevención, correcta 
identificación de problemáticas nutricionales frecuentes en población universitaria y consideración 
de la realidad socioeconómica en el abordaje alimentario. 
 



 
Refiere derivaciones a distintas especialidades, aunque con menor desarrollo de experiencias 
concretas de trabajo interdisciplinario sostenido. 
 
Asimismo, se evidencian oportunidades de mejora en la formulación de propuestas de 
intervención específicas. 
 
4° – RUIZ SARTOR, LUCIANA BELÉN DNI N° 39.869.962 
La postulante presenta un perfil adecuado, con interés en el enfoque preventivo y experiencia en 
educación alimentaria. 
 
Sin embargo, se observa menor desarrollo en el trabajo interdisciplinario, limitado principalmente 
a derivaciones, así como menor profundidad en la formulación de propuestas de intervención y en 
el abordaje en contextos institucionales. 
 
En función de lo expuesto, su perfil resulta adecuado, con mayores oportunidades de 
fortalecimiento en relación a las demás postulantes. 
 
Postulantes sin mérito suficiente: No hay postulantes fuera de mérito. Todas cumplen con los 
requisitos estipulados.  
 
No siendo para más, se da por finalizada la actuación del Jurado, firmando la presente acta los/as 
miembros actuantes. 
 

 
 

 
Sol Loana Martinez 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                Natalia Aparicio  
 

 

 
Antonella Maradona 

 
 

Firma y aclaración del jurado 
estudiante. 

Firma y aclaración del jurado 
profesor. 

Firma y aclaración de la 
Coordinadora del Proyecto 
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